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IРУКОВОЂЕЊЕВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИМПРОЦЕСОМУШКОЛИ 

 

Стандарди: 

1.2.1. Развој културе учења 

1.2.2. Стварање здравих и безбедних услова за учење и развој ученика 

1.2.3. Развој и осигурање квалитета наставног и васпитног процеса у школи 

1.2.4. Обезбеђење инклузивног приступа у образовно-васпитном процесу 

1.2.5. Праћење и подстицање постигнућа ученика 

 

 

Развојкултуреучења 1.2.1. 

Директорразвијаипромовише 

вредностииразвијашколукаозаједницу

целоживотногучења. 

Описстандарда 

• Ствара услове за унапређивање 

наставе и учења у складу са 

образовним и другим потребама 

ученика; 

• Прати савремена кретања у развоју 

образовања и васпитања и стално се 

стручно усавршава; 

• Мотивише и инспирише запослене и 

ученике на критичко прихватање нових 

идеја и проширивање искустава; 

• Подстиче атмосферу учења у којој 

ученици постављају сопствене 

циљеве учења и прате свој напредак; 

• Ствара услове да ученици 

партиципирају у демократским 

процесима и доношењу одлука; 

• Подстиче сарадњу и размену 

искустава и ширење добре праксе у 

школи и заједници. 

 Индикатори: 

• Ученици се укључују у рад у демократским 

процесимаиу доношење одлука. Формиран је Ученички 

парламент. 

Мишљењеученикасеунајвећојмерипоштује, а 

Ученичкипарламентимаподршкуурадукакоод 

странедиректора, такоинаставникаистручне 

службешколе. 

• УчешћенатакмичењимапремакалендаруМПНР и  

   постигнути запажени резултати на такмичењима 

из  српског језика и хемије, као и на Књижевној 

олимпијади (републичко такмичење) 

• 

Унашојшколиорганизованоопштинскоиокружнотакм

ичењеизхемије. 

• 

ЗапослениостварилизнатаннапредакукоришћењуИКТ

истеклизначајнановаискуства. 

Натајначинјеиученицимабилоомогућенолакшепраћењ

енапредовања 

• Континуирана сарадњасаПУ„ВукицаМитровић“ 

• Континуиранасарадња и размена искустава 

сапобратимском школом „Аца Синадиновић“ у 

Лоћики, као и са школама на територији наше ШУ 

•Учешће у раду везаном за избор  уџбеника за наредну 

школску годину и акцији “Бесплатни уџбеници” 

•Заједничким учешћем свих ученика у обележавању 

значајних датума, као и спортским такмичењима, 

подстиче се сарадња, размена искустава и ширење 

добре праксе у школи и заједници. 

 



 

 

 

Стварањездравихибезбедних 

условазаучењеиразвојученика 
1.2.2. 

Директорстварабезбеднораднои 

здравоокружењеукомеученици 

могуквалитетнодаучеидасе 

развијају. 

Опис стандарда 

• Осигурава да се примењују 

превентивне активности које се 

односе на безбедност и поштовање 

права ученика; 

• Обезбеђује услове да школа буде 

безбедно окружење за све и да су 

ученици заштићени од насиља, 

злостављања и дискриминације; 

• Обезбеђује да се у раду поштују 

међународне конвенције и уговори о 

људским правима и правима деце; 

• Обезбеђује да школа буде здрава 

средина са високим хигијенским 

стандардима. 

 Индикатори: 

• Континуирано су подстицани запослени у примењивању 

и осигуравању превентивних активности које се односе 

на безбедност и поштовање права ученика. 
• Проширенеактивностиувезисапревенцијом 

насиљаушколи 

• Организованерадионице на тему спречавања насиља у 

школама 

• Организоване радионице са ученицима и родитељима 

на тему “Превенција и помоћ жртвама трговине 

људима” 

 Велика пажња се посвећује превентивним 

активностима у циљу поштовања права ученика и  

заштите ученика од насиља, злостављања и  

занемаривања, радом одељењских старешина,  

стручних сарадника и директора школе.  

  На видним местима у свим школама су истакнута 
правила понашања ученика и поступци у деловању код 

насиља, злостављања и дискриминације. У раду се  

примењују међународне конвенције о правима деце.  
• Присуство школског полицајца свакодневно у 

просторијама школе, након трагичног догађаја у ОШ 

“Владислав Рибникар” у Београду 
• Уциљувећебезбедности и ове школске године било је 

појачанодежурство у школи. 

• Разговорисаученицимакојиимајупроблемаса 

социјалномуклопљеношћу 

• Извршен редованинспекцијскинадзориз 

противпожарнебезбедности и 

редовнаконтролаППапарата 

• ОбављенисусистематскипрегледиученикауДому 

 здравља у Грделици, у пратњи родитеља. 

• Редовносеодржавахигијенашколскихпросторија.  

• Редовнојерађенаједезинфекција, дезинсекцијаи 

дератизацијашколскихпросторија. 

• Окружењешколе: школскодвориштеније 

ограђено, неосветљено је, и само је улаз у школу  

покривенвидеонадзором. Спортскиреквизити , као 

оградаспортскогтеренанисуудобромстањуи 

потребнајехитнасанација 

•Саниран је квар на канализациној мрежи и спречено 

даље изливање на улау у школско двориште. 

Овикварови су врло чести и треба у што скорије време 

решити трајно водоводну и канализациону мрежу 



школе. 

• Уклоњена шљака из школског дворишта 

• Редовно кошено и чишћено школско двориште 

• Редовно вршена контрола ваздуха и показатељи 

чистоће су у границама дозвољених вредности 

• Већинаупошљеника прошла већи број обука са 

платформе “Чувам те” 

 

 

Развојиобезбеђивањеквалите

та 

наставногиваспитногпроцес

ау 

школи 

1.2.3. 

Директоробезбеђујеиунапређ

ује 

квалитетнаставногиваспитн

ог 

процеса. 

Опис стандарда 

• Уме да користи стратешка 

документа о развоју 

образовања и 

васпитања у Републици 

Србији; 

• Промовише иновације и 

подстиче 

наставнике и стручне 

сараднике да 

користе савремене методе и 

технике учења и примењују 

савремене технологије у 

образовно- васпитном 

процесу; 

• Обезбеђује услове и 

подржава 

наставнике да раде тако да 

подстичу ученике да развијају 

сопствене вештине учења; 

• У сарадњи са стручним 

сарадницима и наставницима 

обезбеђује да настава и 

ваннаставне 

активности подстичу 

креативност 

ученика, стицање 

функционалних 

знања и развој њихових 

социјалних 

вештина и здравих стилова 

живота; 

• Обезбеђује и развија 

самоевалуацију свог рада и 

систематичну самоевалуацију 

Индикатори: 

• Присуство и учешћена свимсастанцимаАктива 

директорауопштини; 

• Присуствостручнимскуповима 

• Информисање упошљеника врши усмено на састанцима и 

седницама као ипутеминтернета, 

сталномсарадњомуправешколе, 

секретаријаташколеистручнеслужбе; 

• Наставнициистучнисарадницисенавремеи 

нанајприкладнијиначинупознајусаизвештајимасасастанакаиакти

ва; 

• Инсистира се 

накоришћењусавременихтехнологијаупроцесунаставе; 

Захваљујући подршци МП и ШУ школа је снабдевена довољним 

бројем лаптопова, рачунара и штампача, тако да је на тај начин 

олакшан рад упошљеницима. 

• Инсистира сенакреативнимваннаставним 

активоностимаузсопственоангажовањепосебнона 

онимакојесеодвијајуусарадњусадругиминституцијамаиорганизац

ијама. 

• Поредобавезнесамоеваулацијераданаставника, 

каоисамовредновањанатемупостигнућаученика,  

директорипедагогсуредовнопосећиваличасове, 

какобисеимаодетаљанувидуначинрадаидалису 

испоштованисвииндикаторидобрепраксе. 

• Директорредовноприсуствоваосастанцима 

Педагошкогколегијума, Стручнихвећа и актива, активно 

учествоваоу раду Тимазасамовредновање, Тима за обезбеђивање 

квалитета и развој установе,Тимазапревенцијунасиља као и 

већине осталих тимова и комисија 

 



и 

евалуацију рада наставника, 

стручних 

сарадника, наставног процеса 

и 

исхода учења. 

 

 

 

Обезбеђивањеинклузивног 

приступауобразовно-

васпитном 

процесу 

1.2.4. 

Директорствараусловеиподст

иче 

процесквалитетногобразовањ

аи 

васпитањазасвеученике. 

Опис стандарда 

• Познаје законитости дечјег и 

адолесцентског развоја и ствара 

услове за уважавање њихове 

различитости; 

• Ствара климу и услове за 

прихватање и уважавање 

специфичности и различитости 

ученика и промовисање 

толеранције 

• Разуме потребе различитих 

ученика 

(талентованих и надарених, 

оних са 

сметњама у развоју, 

инвалидитетом 

и ученика из осетљивих 

друштвених 

група) и омогућава најбоље 

услове за 

учење и развој сваког ученика; 

• Осигурава да код ученика са 

посебним образовним 

потребама те 

потребе буду препознате и на 

основу 

њих израђени индивидуални 

образовни планови;  

• Обезбеђује примену програма 

учења који ће бити прилагођени 

претходним знањима и 

искуствима ученика и 

уважавати разноликост средине 

из које они долазе. 

Индикатори: 

• Ушколисеуважавајуразличитости.  

Уз посебанрадсанаставницима, 

стручномслужбомиученициманастојимода 

постигнемодаученицисаодређеним 

проблемимаурадуипонашањубудудобро 

прихваћениодстранеученикауодељењуи уопштеушколи. 

Посебантрудуложилисмоиурадуса  

родитељимаосталедецедабиученицисаодређенимразличитости

мабили прихваћени, посебноученици 

изосетљивих друштвенихгрупа. 

• Посебноорганизованиродитељскисастанци 

сагрупамародитељауодељењимагдејетобилопотребно.  

АктивнуулогуусвемујеимаоиТимзапревенцију 

дискриминације, насиља , занемаривањаизлостављања; 

• Праћено је активно напредовање ученика са потешкоћама у 

раду и на основу резултата праћења донешене одлуке са којим 

ученицима ће се радити по  ИОП 1, а за које ће се тражити 

мишљење интересорне комисије  

• Припремљени планови рада са одговарајућим исходима за 

ученике који раде по ИОП-у и редовно рађено вредновање 

 

Праћењеиподстицањепости

гнућаученика 
1.2.5. 



Директорпратииподстичеу

ченикенарадирезултате. 
Опис стандарда 

• Подстиче наставнике да 

користе различите поступке 

вредновања и 

самовредновања који су у 

функцији даљег учења 

ученика; 

• Подстиче наставнике да 

користе различите поступке 

вредновања и 

самовредновања који су у 

функцији даљег учења 

ученика; 

• Обезбеђује да се 

расположиви подаци о 

образовно-васпитном 

процесу користе за праћење 

постигнућа и напредовања 

ученика; 

• Прати успешност ученика и 

промовише њихова 

постигнућа. 

 

• Индикатори: 

• 

Утокушколскегодинеодржанасунакварталуодељењскавећезасвако

одељење. Одржаноје10 редовних, 2 ванредне и 2 

посебнеседниценаставничкихвећанакојимаје, измеђуосталог, 

вршенасвеобухватнаанализауспехаученика, 

каоиупоређивањеуспеханатромесечјусаониманакрајуполугодишта

поученицимаипредметима. 

Доношенесумерезапобољшањеуспехаученика. 

• 

Рађенесупетнаестоминутнепроверепостандардимазаученикеодпе

тогдоосмогразредаизпредметакојисунаЗавршномиспиту 

• 

Ученицисуобавештавниопостигнутимрезултатимасвојихвршњака

путемкњигеобавештењаисајташколе 

• Организован је коктел за најуспешније ученике, на коме 

супохваљениипригоднонаграђени  

• Успешно јеспроведен Пробни завршни испит и Завршни испит  

ученика осмог разреда и урађена адекватна анализа истих, која је 

саставни део Извештаја о остварености годишњег плана рада 

школе 

• Резултати су на задовољавајућем нивоу, нешто изнад 

републичког просека 

 

 
 

II Област: ПЛАНИРАЊЕ, ОРГАНИЗОВАЊЕИКОНТРОЛАРАДАУСТАНОВЕ 

Стандарди: 

2.1. Планирање рада установе 

2.2. Организација установе 

2.3. Контрола рада установе 

2.4. Управљање информационим системом установе 

2.5. Управљање системом обезбеђења квалитета у установи 

 

Планирањерадаустанове 2.1 

Директоробезбеђуједоноше

њеи 

спровођењеплановарадауст

анове. 

Опис стадарда: 

• Организује и оперативно 

спроводи 

доношење планова установе: 

организује процес планирања 

и додељује задатке 

запосленима у том процесу, 

иницира и надзире израду 

планова, обезбеђује 

поштовање рокова израде 

планова и непосредно 

руководи том израдом; 

• Обезбеђује информациону 

основу 

Индикатори: 

• СвиИзвештајиизпретходнешколске 

годинекаоиплановизанареднушколскугодину, поусвајању, 

узаконскомрокусупрослеђенинадлежниморганима 

(ГрадскомсекретаријатузадруштвенеделатностииМинистарств

уобразовања). 

• Активно учествовао у раду информационих система 

• Примењивана и благовремено су прослеђивана сва упутства од 

стране надлежних органа и служби  

• Све промене до којих је  долазило у току школске године 

спроведене су и евидентиране на одговарајући начин 



планирања: идентификује 

изворе 

информација потребне за 

планирање и стара се да 

информације буду тачне и 

благовремене; 

• Упућује планове установе 

органу који их доноси. 

 

Организацијаустанове 2.2 

Директоробезбеђујеефикаснуорганизацију 

установе 
Опис стандарда: 

• Креира организациону структуру установе: 

систематизацију и описе радних места, 

образујестручна тела и тимове и 

организационе јединице; 

• Обезбеђује да су сви запослени упознати са 

организационом структуром установе, 

посебно са описом свог радног места; 

• Поставља јасне захтеве запосленима у вези 

са њиховим радним задацима и 

компетенцијама и проверава да ли запослени 

разумеју те задатке; 

• Стара се да запослени буду равномерно 

оптерећени радним задацима; 

• Делегира запосленима, руководиоцима 

стручних органа, тимова и организационих 

јединица послове, задатке и обавезе за 

њихово извршење; 

• Координира рад стручних органа, тимова и 

организационих јединица и појединаца у 

установи; 

• Обезбеђује ефикасну комуникацију између 

стручних органа, тимова и организационих 

јединица и запослених. 

Индикатори: 

• Континуирано су делегирани послови, 

задаци  и обавезе запосленима,  

руководиоцимастручних органа, тимова и  

организационихјединица 

• Водилосерачунадазапосленибуду 

равномернооптерећениобавезама према 

процентуангажовањау школиидабуду 

укључениу активностизакојеимају  

афинитете. 

• Координиран је рад стручних органа,  

тимова иорганизационих јединица и  

појединаца уустанови; 

• Континуирано је обезбеђивана ефикасна 

 комуникација измеђустручних органа,  

тимова и организационихјединица и  

запослених. 

 

Контроларадаустанове 2.3 

Директоробезбеђујепраћење, 

извештавање, 

анализурезултатарада 

установеипредузимањекоректив

нихмера. 

Опис стандарда: 

• Примењује различите методе 

контроле рада установе, њених 

организационих јединица и 

запослених; 

• Организује и оперативно 

спроводи контролу рада установе: 

организује процес праћења, 

извештавања и анализе резултата 

и додељује задатке запосленима у 

том процесу, иницира и надзире 

процес израде извештаја и 

анализа, обезбеђује поштовање 

• Индикатори: 

• 

Одстранедиректорашколетокомдругогполугодиштапосећено

је9 часова 

свихобликанаставе, извршенаанализа 

часовасазапосленима, датепрепорукеза 

даљирад, изреченепримедбеипохвале; 

• ИзвршенјенадзорпрегледаеДневника 

образовно-васпитнограда,матичнихкњига, 

књигадежурствакаоисвихизвештајасасастанакасртучнихвећ

а, активаитимова; 

Извештаји су искоментарисани и прослеђени на дораду ако 



рокова у изради извештаја и 

анализа; 

• Обезбеђује информациону 

основу 

контроле: идентификује изворе 

информација 

потребне за контролу и стара се да 

информације буду тачне и 

благовремене; 

• Непосредно прати и заједно са 

запосленима 

анализира остварене резултате 

установе, 

анализира рад установе, њених 

јединица и 

запослених; 

• Предузима корективне мере када 

остварени резултати установе, 

њених јединица и појединачни 

резултати запослених одступају од 

планираних; 

• Упознаје органе управљања са 

извештајима 

и анализама резултата рада 

установе и 

предузетим корективним мерама. 

нису били адекватно урађени 

• Редовно 

јепраћењенраддежурнихнаставникакаоираднаставникаупрод

уженомборавку. 

• Редовно, најмањеједномнедељно, 

обилажене сусвепросторијешколеи 

школскодвориште, 

контролисанрадпомоћногособљаихигијенеушколи. Навећима, 

састанцимаактиваиосталимстручним 

телимаанализиранјерадустанове, алии 

радпојединаца. Доношенесумереза 

побољшањефункционисањашколеуопште. 

• Школскиодборредовноинформисано 

свимдешавањимаушколипутем 

извештајаорадуиоконкретним мерамазапобољшањерада. 

 

 

 

 

 

 

Управљањеинформационимсистемом 

установе 
2.4 

 

Директоробезбеђујеефикасноуправља

ње 

информацијамаусарадњисашколском 

управомилокалномсамоуправом 

Опис стандарда 

• Обезбеђује да сви запослени буду 

правовремено и тачно информисани о 

свим 

важним питањима живота и рада 

установе; 

• Обезбеђује услове за развој и 

функционисање информационог система 

за 

управљање (ИСУ): набавку потребне 

опреме и програма, организује рад 

информационог 

система и његово коришћење у 

свакодневном раду установе у складу са 

законом; 

• Обезбеђује обуку запослених за рад са 

Индикатори: 

• Свеинформацијезначајнезарад 

школеизапосленихуопштекојесеусменим, 

писменимилиелектронскимпутем 

проследешколиправовременосепрослеђујуи 

запослениманасастанцима, путем  

огласнетаблеили најчешће мејловима. 

• Унетисусвипотребниподацивезаниза 

школуизапосленеу„ЈИСП“иконтинуиранообнављалнипо

даци. 

• Унетисусвипотребниподацивезаниза 

школуизапосленеу„ИСКРУ“иконтинуиранообнављални

подаци. 

• Колегекојимајебилапотребнапомоћу 

радуи примениновихИКТималисупуну 



савременом информационо-

комуникационом технологијом и 

подстиче их да је користе у раду 

установе и као подршку процесу 

учења/наставе. 

подршкуипомоћнаставникаматематикеиинформатике 

Управљањесистемомобезбеђењаквали

тетаустанове 
2.5 

Директорразвијаиреализујесистем 

осигурањаквалитетарадаустанове. 
Опис стандарда 

• Примењује савремене методе 

управљања 

квалитетом; 

• Обезбеђује изградњу система 

управљања 

квалитетом у установи: израду 

процедуре 

управљања квалитетом и потребне 

документације, распоређује задатке 

запосленима у процесу управљања 

квалитетом и стара се да их они 

спроводе; 

• Обезбеђује ефикасан процес 

самовредновања и коришћење тих 

резултата 

за унапређивање квалитета рада 

установе; 

• Заједно са наставницима и стручним 

сарадницима прати и анализира 

успешност 

ученика на завршним, односно 

матурским 

испитима ради планирања унапређивања 

рада школе; 

• Обезбеђује сарадњу са тимовима који 

обављају спољашње вредновање рада 

установе и стара се да се резултати тог 

вредновања користе за унапређење рада 

установе. 

Индикатори: 

• Тимзасамовредновањејетоком 

претходногпериодаспровеоанкете 

засамовредновањезаобласт:ЕТОС 
• Извештајо самовредновањусапредлогоммера 

заунапређивањеуоченихслабостикаоиначинупраћењаос

тваривања 

предложенихмераразматранјеиусвојеннаНаставничко

мвећу, Саветуродитељаи 

Школскомодбору.  

• Активно учешћеураду Тимаза 

самовредновање 

• Разматранисурезултатиученикаосмог 

разреданаЗавршномиспитуипредложенемерезапобољш

ањеуспехаученика. 

 

 

 

 

III Област: 
ПРАЋЕЊЕ И УНАПРЕЂИВАЊЕ РАДА ЗАПОСЛЕНИХ 

Стандарди: 

3.1. Планирање, селекција и пријем запослених 

3.2. Професионални развој запослених 

3.3. Унапређивање међуљудских односа 

3.4. Вредновање резултата рада, мотивисање и награђивање запослених 

 

Планирање, 

селекцијаиприје

мзапослених 

3.1 

Директоробезбеђ Опис стандарда 



ујепотребанброји 

одговарајућустру

ктурузапослених

у 

установи 

Планира људске 

ресурсе у 

установи и 

благовремено 

предузима 

неопходне мере за 

реализацију плана 

људских ресурса; 

• Стара се да сва 

радна места у 

установи буду 

попуњена 

запосленима који 

својим 

компетенцијама 

одговарају 

захтевима посла; 

• Обезбеђује 

спровођење 

поступка пријема 

запослених у 

радни однос 

• Обезбеђује 

услове за увођење 

приправника 

у посао и 

предузима мере за 

њихово успешно 

прилагођавање 

радној средини 

• Сва радна места у установи су 

попуњена запосленима који својим 

компетенцијама одговарају захтевима посла још у првом поллугодишту 

• 

Наслободнараднаместаушколикојасенисумоглапопунитикадровимасалистет

ехнолошкихвишковаурадниодноссупримљенакомпетентналицанаодређеновре

ме 

• Свараднаместасустручнозаступљена 

• Упериоду  од 01.02.2023. до 31.08.2023. године није било потребе за пријем 

нових упошљеника 

 

 

Професионалнираз

војзапослених 
3.2 

Директоробезбеђуј

еусловеиподстиче 

професионалнираз

војзапослених 

Опис стандарда 

• Подстиче и 

иницира процес 

самовредновања 

рада и постављања 

циљева заснованих 

на високим 

професионалним 

стандардима и 

подржава 

континуирани 

професионални 

Индикатори: 

• 

Напочеткушколскегодинесвизапосленисубилиуобавезидадоставепланстручн

огусавршавања.Запосленисуизабралисеминарекојежеледаодслушају. 

Семинари суреализованизасвезапосленеушколи, према интересовањима. 

• Наставници редовно присуствују семинарима  који се организују у ЦСУ, 

према потребама и  

афинитетима 

• Директорјерадионасвомпрофесионалном  

развоју: 

- Завршена обуказа председника школске комисије везане за спровођење 



развој; 

• Осигурава да сви 

запослени имају 

једнаке 

могућности за 

учење на основу 

личног плана 

професионалног 

развоја кроз 

различите 

облике стручног 

усавршавања 

• Обезбеђује услове 

да се запослени 

усавршавају у 

складу са 

годишњим планом 

стручног 

усавршавања и 

могућностима 

установе. 

завршног испита за ученике основне школе 

- Завршене све одговарајуће обуке са платформе “ Чувам те” 

- Завршена обукаНа заједничком путу учења 

 

 

Унапређивањемеђуљудскиход

носа 
3.3 

Директорстварапозитивнуипо

државајућу 

раднуатмосферу 

Опис стандарда 

• Ствара и подржава радну 

атмосферу коју 

карактерише толеранција, 

сарадња, 

посвећеност послу, охрабрење и 

подршка за 

остваривање највиших 

образовнo- васпитних 

стандарда; 

• Својом посвећеношћу послу и 

понашањем 

даје пример запосленима у 

установи и 

развија ауторитет заснован на 

поверењу и 

поштовању; 

• Међу запосленима развија 

професионалну 

сарадњу и тимски рад; 

• Поставља себи и запосленима 

остваривање 

највиших професионалних 

стандарда; 

• Показује поверење у запослене 

и њихове 

могућности за остваривање 

• Индикатори: 

• Токомдругог полугодишта 2022/23 године 

пружанајеподршказапосленимаурадупутемпохвалаиистицањап

озитивнихдешавањаи 

акцијакојесеспроводеушколи. 

• Радновремесупратилиипоштовалиготовосвизапослени, 

аизузецимаједатаусмена 

опоменадасетогапридржавају. 

• Застварибитнезашколуинаставнипроцес, у 

свакомтренуткудоступанзапосленима,  

ученицимаиродитељима. 

• Вођени су конструктивниразговорида 

сенанајбољимогућиначинразумезапослени, 

износећисвојемишљењеувидупохвалеиликритике 

• Настојано једа 

сествориатмосфераукојојћесесвакизапослениосећатипоштова

нимиуваженим,  даим 

сеукажеповерењедодељивањемважнихзадатакаида 

сењиховрадусвакомтренуткуистакнеипохвали. 

•  Настојано једа се сазапосленимакомуницирајасно, , 

даусвакомтренуткуразумејуштајереченокакобимоглидадајусво

јесугестије, предлогеилидасесагласесареченим. 



квалитетног 

образовно-васпитног рада и 

побољшање 

учинка; 

• Комуницира са запосленима 

јасно и 

конструктивно 

 

Вредновањерезултатарада, мотивисањеи 

награђивањезапослених 
3.4. 

Директорсистематскипратиивреднујерадзапос

лених, 

мотивишеихинаграђујезапостигнутерезултате 

Опис стандарда 

• Остварује инструктивни увид и надзор 

образовноваспитног рада у складу са планом 

рада и потребама установе; 

• Користи различите начине за мотивисање 

запослених; 

• Препознаје квалитетан рад запослених и 

користи различите облике награђивања, у складу 

са законом и општим правним актима. 

• Индикатори: 

• Послепланиранихпосетачасовима, 

часовисуанализираниодстраненаставникакојиј

е 

држаочас, 

педагогаидиректорашколекојисучаспратили, 

износиласусезапажањаи 

сугестије; користиласесвакаприликадасе 

истакнупрвоонедобрестранечасаипохвалинас

тавник, аондаидаседаевентуална 

примедбаиукаженаначиндасепропуст 

исправи. 

• НаНаставничкомвећусеобавезноистиче 

раднаставникакојисуималипосебнеуспехе 

(такмичења, лепоодржанчас, доброрешен 

проблемуодељењу, добрасарадњаса 

родитељем...) 

• Уциљујачањаколективаимотивације 

запослених, заједничкисупрослављаниважни 

датумиушколскомживоту 

 

IV Област: 
РАЗВОЈ САРАДЊЕ СА РОДИТЕЉИМА/СТАРАТЕЉИМА, ОРГАНОМУПРАВЉАЊА, 

РЕПРЕЗЕНТАТИВНИМ СИНДИКАТОМ И ШИРОМЗАЈЕДНИЦОМ 

 

Стандарди: 

4.1. Сарадња са родитељима/старатељима 

4.2. Сарадња са органом управљања и репрезентативним синдикатом у установи 

4.3. Сарадња са државном управом и локалном самоуправом 

4.4. Сарадња са широм заједницом 

 

Сарадњасародитељима/старатељима 4.1. 

Директорразвијаконструктивнеодносеса 

родитељима/старатељимаипружаподршк

урадуСаветародитеља 

Опис стандарда 

• Подстиче партнерство установе и 

родитеља/старатеља и ради на њиховом 

активном укључивању ради учења и развоја 

детета; 

• Обезбеђује да установа редовно извештава 

родитеље/старатеље о свим аспектима свога 

• Индикатори: 

• Одржанисусвипланиранисастанаци 

Саветародитеља 

• Настојиседасестворитакваатмосфераушколида 

родитељимогубезустручавањада 

изнесумишљењеорадушколе, усменим 



рада, резултатима и напредовању њихове 

деце; 

• Обезбеђује унапређивање 

комуникацијских 

вештина запослених ради њихове сарадње 

са 

родитељима/старатељима; 

• Ствара услове да савет родитеља ефикасно 

функционише и развија конструктивне 

односе са органом управљања и стручним 

органима установе 

путемилипутеммејла, укажунапроблеме.  

• РодитељипосећујуданеОтворенихврата 

• Наставницисуредовноодржавали 

родитељскесастанке,такодасуродитељиредовнооб

авештаваниорезултатима 

радањиховедеце. 

• Родитељисумогли да се информишу  о  

својој деци, редовно код разредних  

старешина, као и код предметних наставника у 

терминима отворених врата. 

• Битнеинформацијемоглисудобитии 

прекосајташколе 

• У јуну месецу разматран је предлог родитеља 

првог разреда за промену учитеља на родитељском 

састанку, као и на Школском одбору. Испоштовано 

је мишљење родитеља и договорене  мере за 

праћење рада учитеља у наредном периоду 

Већина примедби изнетих од стране неколико 

родитеља биле су неосноване и углавном се 

односиле на начин рада и превише опуштену 

атмосферу  

 

Сарадњасаорганомуправљањаи 

репрезентативнимсиндикатому 

установи 

4.2. 

Директорпружаподршкурадуор

гана 

управљањаирепрезентативномс

индикату 

Опис стандарда 

• Обезбеђује да орган управљања 

буде 

правовремено и добро 

информисан о новим 

захтевима и трендовима 

васпитнообразовне 

политике и праксе; 

• Обезбеђује податке који 

омогућују органу 

управљања оцену резултата 

постигнућа 

ученика и добробити деце; 

• Обезбеђује израду годишњег 

извештаја о 

реализацији васпитно-образовног 

програма, 

школског програма и годишњег 

плана рада 

установе; 

• У складу са својим 

овлашћењима омогућује 

органу управљања да обавља 

послове 

предвиђене законом. 

• Омогућава репрезентативном 

Индикатори: 

• Школскиодборјеусвојиосвадонесена 

акта, иредовнојеизвештавано 

остваривањусвихактивности. 

• 

ЧлановиШколскогодборасуималиувидиупостигнућаученикакој

асусепосебно 

анализирала. 

• Одржанесусвепланиранеседнице 

Школскогодбора. 

• Сарадња са члановима Школског одбора изузетно успешна и 

усмерена на побољшање  

услова и квалитета рада у школи 

• СарадњасаСиндикатомушколина 

завидномнивоу, исказанојејединствоу 

свимодлукамавезанимзастатусе 

запосленихнаосновуПравилникао 

финансирању установа, каоизапримање 

радникасалистетехнолошкихвишкова. 

Председникусиндикатајеомогућенода 

прекоогласнетаблеобавештаварадникеонајновијиминформаци

јамаизовеобласти. 



синдикату у 

установи да ради у складу са 

Посебним 

колективним уговором и законом. 

 

Сарадњасадржавномуправомилокалном 

самоуправом 
4.3. 

Директоростварујеконструктивнусарадњу 

саорганимадржавнеуправеилокалне 

самоуправе. 

Опис стандарда 

•Одржава конструктивне односе са 

представницима државне управе и локалне 

самоуправе ради задовољења материјалних, 

финансијских и других потреба установе; 

• Успоставља и одржава добре везе са 

локалном заједницом како би јој омогућио да 

се укључи у рад установе и да је подржава; 

• Добро познаје расположиве ресурсе, 

развија односе са стратешким партнерима у 

заједници; 

• Омогућује да простор установе буде 

коришћен као ресурс за остваривање потреба 

локалне заједнице у складу са законском 

процедуром 

Индикатори: 

• Успостављенаједобрасарадњаса 

општином., посебносаСекретаријатомза 

друштвенеделатности. 

• НастављенајеуспешнасарадњасаШУи 

Градскимсекретаријатомзаобразовање, 

каоиМинистарствомпросвете. 

• Омогућујемо коришћење  простора 

установе  као ресурса за остваривање 

потреба  

локалне заједнице у складу са законском  

процедуром 

• Наши ученици учествују урадионицамау 

оквирудечијенедеље 

 

 

 

Сарадњасаширомзаједницом 4.4. 

Директорпромовишесарадњуустановена 

националном, регионалноми 

међународномнивоу 

Опис стандарда 

• Води установу тако да буде отворена за 

партнерство са различитим институцијама 

образовања и васпитања и другим 

институцијама, на националном, 

регионалном и међународном нивоу; 

• Подстиче учешће установе у националним, 

регионалним и међународним пројектима,  

стручним посетама и разменама мишљења и 

искустава; 

• Индикатори: 

•  Запослени су редовно обавештаванио 

међународнимпројектимаиконкурсима,  

као ипројектимананивоуОпштине,  

Министарства и подстиче учешће на истим 

 

 

 

V Област: 
ФИНАНСИЈСКО И АДМИНИСТРАТИВНО УПРАВЉАЊЕ РАДОМ УСТАНОВЕ 

Стандарди: 

5.1. Управљање финансијским ресурсима 

5.2. Управљање материјалним ресурсима 

5.3. Управљање административним процесима 

 

 

Управљањефинансијскимресурсим 5.1. 

Директорефикасноуправљафинансијским 

ресурсима 
Опис стандарда 



• У сарадњи са шефом рачуноводства, 

обезбеђује израду и надзире примену буџета 

установе у складу са расположивим и 

планираним ресурсима; 

• Планира финансијске токове: приходе и 

расходе, приливе и одливе финансијских 

средстава; 

• Управља финансијским токовима, издаје 

благовремене и тачне налоге за плаћања и 

наплате. 

Индикатори: 

 

• Координација рада на изради завршног   

рачуна и сагледавање материјално – 

финансијског пословања , извештај поднет и  

усвојен на седници  Школског одбора 20. 02. 

2023. године. 

• Активноучешћеу израдипредлога  

ФинансијскогпланаиПлананабавки заову 

календарскугодину, водећирачунао  

приливуиодливуфинансијскихсредстава. 

На седници ШО одржаној 25.05.2023. године  

усвојене Измене и допуне Финансијског плана 

за 2023. годину по Првом ребалансу 

• Издатиналозизаспровођењенабавки 

предвиђенихПланомнабавки, каои  

адекватниналозизаплаћањеинаплате. 

•На седници ШО одржаној 16.08.2023. године 

је усвојен Предлог финансијског плана за 

2024. годину  

 

 

Управљањематеријалнимресурсима 5.2. 

Директорефикасноуправљаматеријалним 

ресурсима 
Опис стандарда 

• Планира развој материјалних ресурса у 

складу са оценом постојећег стања и 

могућностима прибављања тих ресурса; 

• Предузима мере за благовремено и 

ефикасно одржавање материјалних ресурса 

установе, тако да се образовноваспитни 

процес одвија несметано; 

• Распоређује материјалне ресурсе на начин 

који обезбеђује оптимално извођење 

образовно-васпитног процеса; 

• Сарађује са локалном самоуправом ради 

обезбеђења материјалних ресурса; 

• Надзире процесе планирања и поступке 

јавних набавки које спроводи установа и 

обезбеђује њихову ефикасност и законитост; 

Прати извођење радова у установи који се 

екстерно финансирају; 

• Обезбеђује ефикасност извођења радова 

које установа самостално финансира. 

Индикатори: 

• Изградскогбуџеташколадобија средства 

заодржавање, превоз запослених, 

дажбине(струја, вода, грејање...).  

Планскимрадом календарскагодинаје 

завршенауспешно. Спроведенесусве 

набавкепланиранеПланомнабавки.  

• Токомгодиневршенесуредовна 

текућаодржавања 

 

 

 

 

 

 

Управљањеадминистративнимпроцесима 5.3. 

Директорефикасноуправља 

административнимпословимаи 

документацијом 

Опис стандарда 

• Обезбеђује покривеност рада установе 

потребном документацијом и процедурама; 

• Стара се о поштовању и примени процедура 

Индикатори: 

• Обезбеђенајепокривенострадаустанове 

потребномдокументацијом. Поштујесеи 



рада установе и вођењу прописане 

документације; 

• Обезбеђује ажурност и тачност 

административне документације и њено 

систематично архивирање, у складу са 

законом; 

• Припрема извештаје који обухватају све 

аспекте живота установе и презентује их 

надлежним органима установе и шире 

заједнице. 

процедурарадаузпојачаннадзорвођења 

правнедокументацијем, аводисеи 

прописанаосталадокументацијаса 

обезбеђеномтачностиадминистративне 

документацијеиархивирањеподатакау 

складусазаконом.  

• Свиплановииизвештаји (Планрада 

школе, Извештајорадушколе, Извештај 

рададиректорашколе, Извеђтај о 

самовредновању...) редовно презентовани 

наНаставничкимвећима, Савету 

родитеља, Школскомодбору, аони којије 

билопотребно, прослеђени надлежним 

министарствимаиорганима. 

 

 

 

VI Област: 
ОБЕЗБЕЂЕЊЕ ЗАКОНИТОСТИ РАДА УСТАНОВЕ 

Стандарди: 

6.1. Познавање, разумевање и праћење релевантних прописа 

6.2. Израда општих аката и документације установе 

6.3. Примена општих аката и документације установе 

 

 

Познавање, разумевањеипраћење 

релевантнихпрописа 
6.1. 

Директорпознаје, разумеипрати 

релевантнепрописе 
Опис стандарда 

• Прати измене релевантних закона и 

подзаконских аката у области образовања, 

радних односа, финансија и управног 

поступка; 

• Разуме импликације законских захтева на 

начин управљања и руковођења установом; 

• Уме да користи стратешке документе који  

се односе на образовање и правце развоја 

образовања у Републици Србији. 

Индикатори: 

• Директорпратиопроменепрописаи 

поступаоускладусањима. 

• Сталносеусавршаваизсвихобласти 

делокругасвоградакакобируковођење 

школомбилоштоефикасније. 

 

 

Израдаопштихакатаидокументације 

установе 
6.2. 

Директорпознаје, разумеипрати 

релевантнепрописе 
Опис стандарда 

• Иницира и у сарадњи са секретаром  

планира припрему општих аката и 

документације; 

• Обезбеђује услове да општи акти и 

документација установе буду законити, 

потпуни и јасни онима којима су намењени; 

• Обезбеђује услове да општи акти и 

документација установе буду доступни онима 

којима су намењени и другим 

Индикатори: 

• Општиактидоступнизапосленимау 

канцеларијисекретара, каоинасајту 

школе. 

• Редовно се радеусклађивањааката 

Поред општих аката усвојена су у овом 

периоду и: 

• Правила понашања у ОШ „Аца    

Синадиновић“ Предејане 



заинтересованим лицима, у складу са  

законом. 

•  Акт о процени ризика 

• Правилник о безбедности и здрављу на раду  

 

 

Применаопштихакатаидокументације 

установе 
6.3. 

Директоробезбеђујепоштовањеипримену 

прописа, општихакатаидокументације 

установе 

Опис стандарда 

• Обезбеђује да се поштују прописи, општа  

акта установе и води установљена  

документација; 

• Након извршеног инспекцијског и стручно 

педагошког надзора израђује планове за 

унапређивање рада и извештаје који показују 

како су спроведене тражене мере; 

Индикатори: 

• Активноучествујеуобезбеђивању 

поштовањапрописаиактивномвођењу 

документације; 

 

 

 

31. 08. 2023. год. 
ДИРЕКТОР ШКОЛЕ:ДанијелаПешић 

 

 

 

 

 

У Предејану 31.08.2023.                                                                                                          Директор школе 

Председник Школског одбора    

                                                                                                                                 ___________________________                                   

___________________________                                                 

           Ненад Вучковић                                                                                                                 Данијела Пешић 

 



 


